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Carta de la Direccién Ejecutiva

20 anos promoviendo la cooperacién entre Colombia, Espafia e Iberoamérica

Como directora ejecutiva de la Fundacién Carolina Colombia, me complace presentar el
Informe de Sostenibilidad y Gestién correspondiente al afio 2024. Este informe no solo refleja
el desempefio de la Fundacién durante el dltimo afio, sino que también celebra un hito
significativo: El 20° aniversario de la presencia de la Fundacién Carolina en Colombia. Desde
su llegada al pais, la Fundacién ha desempefiado un papel clave en la cooperacién educativa,
cientifica y cultural entre Colombia, Espafia e Iberoamérica, promoviendo la movilidad
académica y fortaleciendo los lazos estratégicos entre actores del sector ptiblico y privado.

Este informe es testimonio del trabajo y la dedicacién incansable de los miembros del
Patronato, del Consejo Directivo y del equipo de la Fundacién. Gracias a su esfuerzo y
compromiso, hemos logrado consolidar alianzas estratégicas que han sido cruciales para el
avance de politicas nacionales en dreas clave como la educacién, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

A lo largo de 2024, conmemoramos los 20 afios de la Fundacién Carolina en Colombia.
Esta conmemoracién se convirtio en una oportunidad para reflexionar sobre el legado
acumulado y el futuro de la Fundacién como un instrumento clave de cooperacién avanzada
entre Colombia y Espafia. La celebracién tuvo lugar en el Centro de Formacién de la
Cooperacién Espafiola en Cartagena de Indias, donde se reunieron miembros de la Fundacién,
altos funcionarios de los gobiernos de ambos paises, becarios y becarias, asi como destacadas
personalidades del 4mbito académico y cultural.

En este mismo marco de conmemoracién, con el liderazgo de la Fundacién Carolina se llevé a
cabo el “Seminario Internacional: Desarrollo en Transicién y Relaciones Euro-
Latinoamericanas. Una Nueva Agenda de Cooperacién Birregional”, celebrado en la
Universidad Externado de Colombia. Este seminario fue uno de los eventos mas relevantes,
donde expertos internacionales en desarrollo y cooperacién discutieron las dindmicas actuales
de colaboracién entre Espafia, la Unién Europea y América Latina.

A lo largo de este informe, se presentan los resultados alcanzados, los desafios y oportunidades,
basados en un riguroso sistema de gestién que incluye indicadores de desempefio. En
particular, destacamos tres programas clave que han sido fundamentales para nuestro trabajo:
el Programa de Formacién, la Red Carolina Colombia , y el Programa de Comunicaciones y
Desarrollo Institucional. A través de ellos, hemos logrado un impacto significativo en la
formacién de capital humano, el fortalecimiento de capacidades y la consolidacién de
relaciones estratégicas.

Llevamos a cabo mis de 40 actividades de difusién en universidades y redes regionales del pais.
Como resultado, 10.255 profesionales colombianos participaron en la convocatoria,
registrindose un total de 27.890 solicitudes. Tras un riguroso proceso de seleccién, se
otorgaron 79 becas , junto con 36 adicionales gracias a a%anzas estratégicas con entidades
nacionales. Entre estas, destacan la V edicién del Programa Institucional de Becas
ICETEX-FC y el Programa de Becas Banco Santander de Negocios Colombia-FC ,
iniciativas que Kan fortalecido el acceso a oportunidades de formacién de alto nivel.
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Asimismo, hemos profundizado nuestra relacién con los miembros de la Red Carolina
Colombia , brindindoles nuevas oportunidades de crecimiento profesional y personal a través
de actividades de formacién y encuentros de vinculacién. Un evento emblemitico que
mantenemos desde 2004 es el Homenaje a Becarios y Becarias de la Fundacidén, que este
afio tuvo lugar en el Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo . En esta ocasién especial,
contamos con la participacién de la Orquesta Nacional de Espafia y del reconocido pianista
Pablo Floristin, en una velada que reactlirmé el compromiso de nuestra comunidad con la
excelencia y la cultura.

Es importante resaltar que en reconocimiento al compromiso y la dedicacién de D. Daniel
Haime Gutt, en la promocién de la educacién y el desarrollo social, se celebré un emotivo
acto en Cartagena de Indias. Durante este evento, el Embajador de Espafia en Colombia
otorgd a D. Daniel Haime Gutt, presidente de la Fundaciéon Carolina Colombia, la Real
Orden de Isabel la Catélica en grado de Encomienda. Este honor destaca su excepcional
liderazgo y su valiosa contribucién a la Fundacién Carolina, que ha tenido un impacto
positivo en la regién a través de su labor en educacién, desarrollo y la creacién de alianzas
estratégicas.

Igualmente, Santiago Quifiones, ex becario de Fundacién Carolina, en representacién de APC
Colombia, entregd un reconocimiento a la FCC durante la celebracién “Alianzas con
resultados 2024” por el Programa de Becas ICETEX - FC, en la categoria de Fortalecimiento
Institucional y Gestién Territorial, destacando el compromiso con la formacién de talento en
Colombia y con el impulso de oportunidades educativas a través de alianzas estratégicas que
fomentan el desarrollo regional.

Quiero expresar mi mds sincero agradecimiento a los miembros del Patronato, del Consejo
Directivo, al equipo de trabajo, a nuestros aliados y a los amigos de la Fundacién Carolina
Colombia, su apoyo ha sido fundamental para alcanzar los logros de 2024.

Seguiremos trabajando con dedicacién para consolidar nuestra labor como un referente de
cooperacién y desarrollo, impulsando nuevas oportunidades.
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CAPITULO 1:
PERFIL DE LA
FUNDACION CAROLINA COLOMBIA
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Perfil Institucional

Este afio, la Fundacién Carolina Colombia conmemoré su 20° aniversario, un hito que refleja
su valiosa contribucién al fortalecimiento de los lazos entre Colombia, Espafia e Iberoamérica.
A través de experiencias educativas, cientificas y culturales, la Fundacién en su conjunto ha
promovido la Formacién de mis de 4.000 colombianos y colombianas desde su creacién en
2004. Estos beneficiarios se destacan hoy en dia como becarios comprometidos con la
generacién de valor e innovacién social en sus comunidades, mostrando el impacto tangible
de la cooperacién internacional.

La celebracién de estos 20 afios comenzd en el Centro de Formacién de la Cooperacién
Espafiola en Cartagena de Indias, donde se realizaron diversos actos conmemorativos. La
Fundacién ha sido reconocida por su capac1dad para fomentar alianzas estrateglcas que
impulsan las politicas nacionales en educacién, ciencia, tecnologia e innovacién, alineindose
con los desafios globales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Dentro del marco de esta celebracién, el Dr. Daniel Haime Gutt, presidente de la Fundacién
Carolina Colombia, recibi6 la Real Orden de Isabel la Catélica en grado de Encomienda, una
distincién otorgada por el Ex Embajador de Espaiia en Colombia, Excmo. Sr. D. Joaquin de
Aristegui Laborde. Este reconocimiento subraya su destacado liderazgo en la promocién de la
cooperacién entre ambos paises. La ceremonia tuvo lugar durante la Fiesta Nacional de
Espafia. Ademids, la directora de la Fundacién Carolina Colombia, Carolina Olarte, fue
condecorada con la misma distincién, en reconocimiento a su labor en la promocién de las
relaciones culturales y educativas entre Espafia y Colombia.

Uno de los mayores logros de la Fundacién Carolina Colombia ha sido consolidarse como un
instrumento clave de cooperacién educativa, cientifica y cultural entre Colombia, Espafia e
Iberoamérica. A lo largo de estos 20 afios, ha desarrollado proyectos junto a entidades locales
para diseflar y ejecutar programas institucionales de fgrmacién, siempre enfocados en
identificar los retos, necesidades y oportunidades del pais, bajo principios de universalidad,
interconexién e inclusién, y promoviendo la cooperacién entre multiples actores.

Aunque los programas de la Fundacién Carolina Colombia estin centrados en el territorio
colombiano, su vocacién iberoamericana sigue siendo un pilar fundamental de su labor. La
Fundacién continda contribuyendo a la creacién de redes de conocimiento y desarrollo,
fortaleciendo el poten(:lal de las personas y las comunidades mis alld de las fronteras,
reafirmando su compromiso con la cooperacién y el progreso global.

’ Fundacién
Cooperacién

' Espanola Carﬁlil’lﬂ
COLOMAIA Lnlumblajﬂ,

aecid

S ALF
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Estructura operativa de la Fundacién en Colombia

La Fundacién Carolina Colombia entiende que su principal tarea es brindar servicios de
calidad a sus grupos de interés, para esto posee una estructura organizacional funcional y una
precisa coordinacion entre las cEstintas dreas con el propésito de alcanzar los objetivos de la
Fundacién.

Es asi como en esta estructura operativa, los funcionarios son responsables de su desempefio y
comparten recursos, lo que contribuye al apoyo y cooperacién entre sus miembros y facilita la
supervisién y el control.

Las decisiones estratégicas estin centralizadas en el Patronato y en el Consejo Directivo, las
operativas y técnicas en la Direccién Ejecutiva, y la Secretaria General, Contabilidad,
Comunicaciones, Proyectos y Secretarfa Ejecutiva, estdn bajo la supervisién de la Direccién.

Vale la pena destacar el permanente apoyo de la revisoria fiscal HyM Consultores, asi como la
colaboracién de la empresa Agora Servicios Compartidos, quienes respaldan y controlan de

manera permanente la ejecucion de los recursos y su correspondencia, tanto con los programas
del plan estratégico, como con las exigencias legales.

PATRONATO

CONSEJO DIRECTIVO

REVISOR FISCAL

z

DIRECCION EJECUTIVA

SECRETARIA SERVICIOS ESPECIALIZADOS

ASISTENTE DE PROYECTOS COMUNICACIONES
PRACTICANTES

*La empresa Agora CSC presta los servicios especializados de: némina, gestién humana, contabilidad, asesoria juridica y
financiera auditoria interna y control corporativo - soporte TIC

Grafico 1: Organigrama
Fundacioén Carolina Colombia
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Lineas de Accidn

La Fundacién Carolina Colombia desarrolla su mision mediante cuatro programas

especificos, todos ellos de acuerdo con las lineas de actuacién propuestas por la Fundacion

Carolina.

/ Programa de Formacién \

La FCC apoya el Programa de Formacién de la
Fundacién Carolina, que facilita la ampliacién
de estudios y la actualizacién de conocimientos
de profesionales de América Latina y Portugal.
Este programa contribuye al cumplimiento de
los objetivos de la Agenda 2030 y promueve la
cooperacién en la Comunidad Iberoamericana
de Naciones. Ademais, a través de alianzas con
instituciones  locales, se generan nuevas
oportunidades  para  personas del  pais,
fortaleciendo el acceso a recursos educativos,
creando redes de colaboracién y promoviendo

el desarrollo profesional y social en la regién. /

/ Programa Red Carolina \

La FCC refuerza su consolidacién mediante
la Red Carolina Colombia, un instrumento
clave para potenciar las relaciones de
intercambio, cooperacién y aprendizaje
generadas a través de sus programas. Como
facilitadora, la Fundacién busca unir vy
fomentar los vinculos que surgen de sus
iniciativas, contribuyendo al fortalecimiento

de la red de colaboracién y al desarrollo de

wevas oportunidades para los participantes/

Qofesionales del pais.

Programa Internacional de \
Visitantes (PIV)
La FCC apoya visitas de colombianos a Esparia,
promoviendo el intercambio y la movilidad en
dreas clave como la cultura, la educacién, la
politica y los medios. Complementa las
estrategias de la diplomacia publica espafiola y
tiene como objetivo fortalecer los lazos
personales e institucionales con lideres vy
profesionales de paises prioritarios para la
acciéon  exterior espafiola. La Fundacién
organiza y disefia agendas, que incluyen
reuniones, entrevistas y visitas, generalmente

durante una semana, segin el perfil y las
Qreferencias de los participantes. /

/ Comunicaciones y Desarrollo \
Institucional

La FCC promueve la creacién de alianzas
con otras organizaciones para fortalecer la
formacién de profesionales colombianos.
Ademis, participa activamente en congresos,
ferias educativas y charlas de difusién de sus
programas, tanto dentro, como fuera de sus
instalaciones, a nivel local y nacional,
ampliando asi su impacto y contribuyendo al

desarrollo de nuevas oportunidades para los

/
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Dimensiones de la Fundacién Carolina Colombia

4 Colaboradores

’, Prestadores de servicios profesionales

Desde marzo de 2022 la Fundacién Carolina Colombia cuenta con el apoyo de la empresa Agora
Servicios Compartidos, para fortalecer distintas dreas administrativas de la Fundacién con un
equipo multidisciplinar en las dreas de némina, gestién humana, contabilidad, asesoria tributaria,
asesorfa juridica y financiera - soporte TIC.

GESTION ADMINISTRATIVA

| =« Gestion de ndmina

= Asesoria temas
laborales

» Apoyo en seleccidn y

contrataciones

= Elaboracion estados
financieros

= Atencion de
requerimientos

" = Registros contables

Nomina

Gestion Contabilidad

humana

Asesoria
juridica

Proyeccion financiera.

= Revision de convenio® Gestion d tal
« Gestion documental

y contratos de la FCC

con aliados. + Programa .
= Apoyoen otras Transparencia y Efica
consultas » Soporte TIC
I [ I [ N
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Dimensiones de la Fundacién Carolina Colombia
en cifras

Pesos colombianos Euros
£ 1.800.000.000 A00.000 €
£1.500,000,000 550,000 &
51.400,000.000 200,000 &
%1.200,000,000
250.000 €
£1.000,000,000
200.000 €
$800.000.000
150.000 €
$800.000.000 oeaas
$400.000.000 100.000.€
$200.000.000 50.000 &
] g
.Fkt & —.'*'SI ".Q#J":r';'y":; b’:“‘\ r{-‘-\-\'.-?&jﬁ"'.c‘ q“:‘n -I"-'\‘J--f“'.L ﬂ.“{- '59\5 1*?'9--,'-"-\'5 »F‘-’:l’n.‘-{p':d\"’ & o &R B i S S L G

Ingresos 2024 @ $ 1.448.905.636
=7

INVERSION EN PROGRAMAS
Ejecucion 31 Dic. 2024
PROGRAMA DE FORMACION $ 762.227.000
PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES $ 113.976.000
RED CAROLINA COLOMBIA $ 31.872.000 *
COMUNICACIONES Y DESARROLLO INSTITUCIONAL $ 464.558.000
TOTAL EGRESOS EJERCICIO $ 1.372.633.000
Valor en Euros™ € 312.388
Tabla2. Magnitud de los servicios prestados en 2024 . Datos fiscales
Datos tomodos de los estados financieros. Los gastos administrativos fueron distribuidos en cada centro de costo.
* B Programa Red Caroling tiene gostos administrativos directos
** Calculo o Tasa de Cambio Oficial en Colombia (pesos,euro) TRM promedio periodo 54.394
[ | aaaa— | S IS .
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Activos totales 2024

ON $ 1.268.168.000
MON s 1.268.168.000

Valoracién de las cofinanciaciones

La Fundacién Carolina Colombia ha logrado consolidar una red de socios estratégicos y entidades
colaboradoras en Colombia que cofinancian directamente, y de manera creciente, los programas y
actividades de la Fundacion, lo que representa un porcentaje significativo en la ejecucién de la
Fundacién Carolina Colombia. Los esquemas de cofinanciacién permiten la mejor articulacion de
intereses que favorecen la realizacion de objetivos en comuin.

En los proyectos que participé la Fundacién Carolina Colombia se consolidé de manera significativa
el apoyo de los miembros de la Fundacién en los comités organizadores, la convocatoria conjunta, la
presencia institucional, la difusién en diferentes medios de comunicacién, redes sociales, piginas web
y difusién en la Red Carolina Colombia, dando como resultado los siguientes valores:

Valor aportado en dinero
por aliados:

$1.484.000.000

Valor total de recursos

cofinanciados 2024: Valor cofinanciado aliados
en especie:

$2.203.000.000

Valor cofinanciado
FC - FCCol:

$192.000.000
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Entidades Cofinanciadoras

Fundacién

Carolina %%% C i c Eopencie

EUNIC
Embajada de v

EU National Institutes
Colombia en Espana for Culture

TEATRO MAYOR £2% Universidad

JULIO MARIO SANTO DOMINGO A Cle AlCElIEi

Consejeria
Cultural

. L ¥ Reino de los Paises Bajos
"x: ;

—

Espafia +
Colombia

Invertimos en el talento de los colombianos '

& R &
APC Colombia Culturas %%;B AGORA

SERVICIOS COMPARTIDODS

Fundacion “{"._ 5

El Nogal _>&"

& Santander  (@©) 1

CEBOGOTA

. INTERNACIONAL
— iberus

DEL VALLE DEL EBRO

f Q G | {p ] ca m CAMPUS DE EXCELENCIA
© s @ gompos
=4

RUPLER A
Ceoperazién pera ol clene do brechas de
desigueldad en Colombio

=

s Universidad [oion S

BE MORE
Al Zaragoza BE GLOBAL!
1542 T
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Cambios Significativos 2024

Participantes en proyectos 2024

En 2024, la Fundacién Carolina Colombia vivié una etapa de cambios significativos que destacaron su
participacién en actividades vinculadas a la movilidad, consolidando su presencia institucional en
eventos impulsados por aliados estratégicos. Esta accién facilitd nuevas conexiones y el desarrollo de
propuestas de proyectos en los dmbitos de educacién y cultura. Un hito destacado fue la
conmemoracion de los 20 afios de la Fundaciéon Carolina en Colombia, celebrada en el Centro de
Formaci6n de la Cooperacién Espafiola en Cartagena de Indias. Ambas instituciones, la FCC y el
CFCE, fueron creadas el 21 de febrero de 2004, fecha en la que se firmé el acta de constitucién de la

Fundacién y se inauguré el Convento de Santo Domingo como sede del Centro.

Asimismo, un hecho importante, fue la visita a Colombia de la directora de la Fundacién Carolina,
Erika Rodriguez Pinzén, con el propdsito de fortalecer los lazos de cooperacién y explorar nuevas

oportunidades de colaboracién con diversas instituciones y aliados estratégicos.

En el dmbito de los programas realizados con aliados, uno de los méis destacados fue la V edicién del
Programa Institucional de Becas ICETEX — FC, que benefici a 34 profesionales indigenas,
afrocolombianos, mujeres rurales y docentes de zonas rurales, provenientes de 16 departamentos del

pais.
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De igual manera, se llevé a cabo una nueva edicién del programa de becas en alianza con el Banco
Santander de Negocios Colombia, dirigido a los colaboradores de la entidad. En esta ocasién, la
becaria Isabel Cristina Ortiz Cruz, culminé el Miéster de Formacién Permanente en Microfinanzas y
Desarrollo Social en la Universidad de Alcald. Por otro lado, en la cohorte 2024 - 2025, Juan José
Castro, profesional en Marketing y Negocios Internacionales de la Universidad Sergio Arboleda; y
Daniel Salazar, profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado,
estin cursando el Mister de Formacién Permanente en IA para el Sector Financiero y el Bootcamp en

la Universidad Internacional de la Rioja.

En el marco de los 20 afnos de la Fundacién Carolina Colombia, llevd a cabo el Seminario

Internacional "Desarrollo en Transicién y Relaciones Euro-Latinoamericanas: Una Nueva Agenda de

Cooperacién Birregional" con el objetivo de promover el didlooo sobre las dinimicas de colaboracién
p gl )] p g

entre Esparia, la Unién Europea y América Latina. Este seminario, liderado por la Fundacién Carolina

y en colaboracién con la Universidad Externado, reunié a expertos en desarrollo y cooperacion,

quienes discutieron los desafios y oportunidades que enfrentan los modelos de cooperacién actuales

relacionados con la Agenda de Cooperacién Birregional.

Finalmente, se destacé el Homenaje a Becarios y Becarias 2024, un emotivo encuentro realizado en el
Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo de Bogotd donde contamos con la participacién de la
Orquesta Nacional de Espafia y el acompafiamiento del pianista Juan Floristin. Esta iniciativa tiene
como objetivo reconocer la labor de los becarios y becarias, quienes, gracias a su capacidad de generar
valor en la sociedad, han sido beneficiarios de una beca y contribuyen al desarrollo social y cultural del

pais.

Memoria de Sostenibilidad y Gestién 2024 E 9



CAPITULO 2:

GOBIERNO, COMPROMISOS Y
PARTICIPACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES
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Gobierno, compromisos y participacién de los grupos de interés
Patronato

Acto conmemorativo realizado en el Centro de Formacién de la Cooperacién Espafiola en Cartagena de Indias - Marzo 2024

Es el maximo érgano de gobierno, representacién y administracién de la Fundacién. Se retine
por lo menos una vez al afio. En el afio 2023 estuvo integrado por los siguientes miembros:

e Daniel Haime Gutt, Presidente del Patronato e Martha Woodcock - Banco

o FPrika Rodriguez Pinzén, Directora Fundacién Carolina Santander de Negocios Colombia
e Joaquin de Aristegui Laborde Embajador de Esparia e Carlos Julio Ardila Gaviria

e Andrés Pastrana Arango e Alfredo Carvajal Sinisterra

e Amparo Sinisterra de Carvajal e Luis Carlos Sarmiento Angulo
 Rubén Dario Lizarralde Montoya e Beatriz Betancur Alvarez

e José Alejandro Cortés e Sylvia Escovar Gomez

e Fabidn Hernidndez Ramirez e Luis Carlos Arango Vélez

Funciones del Patronato de la Fundacién Carolina Colombia

N Da al Consejo Directivo ﬁdrmte I'lue:i,ols miembros
\ orientaciones y recomendaciones CUOLILIOSICE P::\Eronato,
w £ b liticas de 1 1 decreta su exclusién o acepta su

SELE PR EEED B IERED L az'(’) y renuncia, funcién esta tiltima

s sobre el modelo de planeacién que puede delegar en el Consejo
estratégica. Directivo.

Elige, entre sus miembros, al W1,
Presidente del Patronato y o' O'o =D Aprueba las reformas de

estatutos de la Fundacién.

designa a los miembros del ﬂj (O

Consejo Directivo.

Nombra al Director Presenta anualmente al Patronato

Ejecutivo, al Secretario = de la Fundacién Carolina de (J
. . lt Espafia un informe de actividades
General y al Revisor Fiscal .. . ele|e
y el plan programitico para el afio

de la Fundacién. siguiente.
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El Consejo Directivo Son funciones del

Consejo Directivo:

e Daniel Haime Gutt, Presidente del

Patronato y

e Erika Rodriguez Pinzén, Directora
Fundacién Carolina

e Andrés Pastrana, Arango ex Presidente de

Colombia

e Jerénimo Castro Jaramillo

e Guillermo Carvajalino Sinchez

del Conseio Directivo Establecer y reglamentar los
J - i sistemas de control y de auditoria.

Aprobar los Estados Financieros y
establecer la estructura operativa de
la Fundacidn, la planta dle) personal y
las asignaciones salariales.

) | €

Evaluar informes de trabajo que de
la FCCol le presente la Direccién
Ejecutiva.

e Ignacio de Guzmin Mora

e Victor Hugo Malagén Basto

Las labores de los miembros del Patronato y

Formular la [iolitica financiera y
reglamentar las inversiones de la
Fundacién.

<

Aceptar y rechazar donaciones,
legados y aportes que se ofrezcan a

&

del Consejo Directivo no tienen ninguna la Fundacién.
remuneracidon econdémica.

L4

Reunién Consejo Directivo - noviembre 2024

Autorizar la celebracién de contratos y

convenios cuya cuantia exceda las
atribuciones de la Direccién Ejecutiva.

Evaluar y aprobar los programas

%]  que desarrollen el objeto de la
= Fundacién.
Presentar al Patronato un informe

e

| sobre actividades de la Fundacién y
sus estados financieros.

Aprobar los planes generales de
actividades, fos planes de gestién y
J los programas de becas, ayudas y
subvenciones, asi como los criterios
basicos para su otorgamiento.

DIRECCION
EJECUTIVA

SECRETARIA
GENERAL

REVISORIA
FISCAL

La representacion legal de la Fundacién estd a cargo de la Direccién Ejecutiva designada
por el Patronato; en ausencia de esta, la Secretaria General asumir, tanto la Direccién
Ejecutiva, como la representacién legal. Desde noviembre de 2012, la Direccién Ejecutiva
esti a cargo de Carolina Olarte Hernindez, quien tiene la responsabilidad de dirigir,

coordinar y ejecutar las politicas y programas formulados por el Patronato y el Consejo
Directivo.

Desde noviembre de 2012, Victor Hugo Malagén Basto, fue invitado por el Patronato a
acompafiar la labor del equipo directivo de la Fundacién Carolina Colombia,
asumiendo la representacién legal suplente. A partir de noviembre de 2013, también
hace parte del Consejo Directivo.

La Fundacién Carolina Colombia cuenta con un revisor fiscal nombrado por el
Patronato de acuerdo con los estatutos y la ley. El actual revisor fiscal HYM
Consultores - Jorge Humberto Herrera Méndez, quien, entre otras tareas, garantiza que
las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Fundacién se ?’usten aqlas

prescripciones de los estatutos y la ley y a las decisiones del Patronato y del Consejo
Directivo.
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Gestién Estratégica y Balance Scorecard

Para la definicién de metas y objetivos estratégicos, los 6rganos de gobierno y el equipo
ejecutivo han desarrollado una metodologia de Cuadro de Mando Integral o Balance Scorecard.

Planificar Visualizar el
establecer, objetivo y la

bieti estrategia en
o _.]etlvos Yy algunos indicadores
alinear las

tangibles.
iniciativas.

Clarificar la

estrategia y lograr Aumentar la
un consenso al retroinformacién
interior de la y la formacién.
Fundacién sobre la
misma.

Grafico 2: Gestion Estratégica y Balance Scorecard

Perspectiva de
1 los grupos de interés
2 Perspectiva de
aprendizaje y desarrollo
Vision
econémica
4 Perspectiva
interna

Grafico 3: Balance Scorecard (BSC)
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Planteamiento Estratégico

MISION

La Fundacién Carolina Colombia, es una entidad sin
animo de lucro dedicada a promover la cooperacién
avanzada en el sector educativo, cientifico y cultural
entre Colombia, Espafia e Iberoamérica por medio de
alianzas publico-privadas inclusivas y sostenibles.

VISION

En 2030, la Fundacién Carolina Colombia serd una
institucién lider en el desarrollo de proyectos con enfoque
diferencial en el sector educativo, cientifico y cultural,
alineados con la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, para contribuir al bien comin de
nuestras sociedades.

Principios de Actuacién

6 Participacién
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Participacion de los Grupos de Interés
Durante los procesos de planeacién y gestién, uno de los capitulos mis importantes e
interesantes fue la definicién de los grupos de interés desde una perspectiva de calidad

en el servicio.

Se han identificado en el desarrollo de la gestién de la Fundacién Carolina Colombia
los siguientes grupos de interés:

Grupos de interés

- e :

Becarias
Entidades de educacién Gobierno de
y cultura Colombia

Grdfico 4: Participacion de los Grupos de Interés

Memoria de Sostenibilidad y Gestiéon 2024 E 14



CAPITULO 3:
INFORME DE GESTION E INDICADORES
DE DESEMPENO POR PROGRAMAS

[ ] i eeeeess DU s |
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Nuestro aporte a los ODS

1.Participacién Grupo Estable de Coordinacién de la

17 ALIANZAS PARA CE en Colombia.

LOGRAR 2. Proyectos con miembros del Patronato

LOS OBJETIVOS

3.Acuerdos y alianzas con instituciones piblicas en
Colombia y Espana
4.Aliados del plan de oportunidades de Red Carolina

5. Alianzas Universidades en Colombia y en Espaiia

<eF
5 ey ‘oA
2030

s

La Fundacién Carolina Colombia enmarca sus actuaciones

en el apoyo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la Agenda 2030, desde su rol, genera EDUCACION
oportunidades en el ODS 4, como eje transversal en las DECALIDAD
diversas dreas de formacion incluidas en los proyectos. "
Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, y .' '

promover oportunidades de aprendizaje, es prioritario para

contribuir a las soluciones de los retos y problemas globales.
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Programa de Formacién

La Fundacién Carolina lanza su 24* Convocatoria de Becas en
el marco de las "Becas de la Cooperacién Espafiola"

La Fundacién Carolina abrié su nueva convocatoria de becas correspondiente al curso

académico 2024-2025. En esta 24a edicién se ofertaron 669 becas en todas las 4reas de
conocimiento, distribuidas en las siguientes modalidades: 251 becas de posgrado, 100 becas de
doctorado y estancias cortas posdoctorales, 106 renovaciones de becas de doctorado, 36 becas
de movilidad de profesorado y 176 becas de estudios institucionales. La convocatoria sumé un
total de 185 programas académicos, y su definicién ha acudido a criterios de calidad y

relevancia de dichos programas ante los retos societales del presente.

En esta edicién, la Fundacién Carolina incorpord en su convocatoria el programa de
movilidad de estancias de investigacién CSIC (Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas), que oferta 20 becas, 10 becas para cursar investigaciones en centros de
investigacién del CSIC, y otras 10 para centros de investigacién y universidades de América

Latina.

Asimismo, consolida su compromiso con las becas centradas en el impacto social y en la
igualdad de género. En este sentido, la Fundacién ha introducido algunas medidas para
corregir desigualdades de género que se observan tanto en el dmbito mds general de la
educacién superior, como en algunos programas o ambitos concretos en los que dichas
medidas eran necesarias. (Ver mds)
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Resultados de la convocatoria 2024 - 2025

En cuanto al nimero de solicitantes y solicitudes, se han registrado 36.272 solicitantes que han

formulado 98.284 solicitudes. Colombia tuvo una destacada participacién con 10.255

solicitantes y 27.890 solicitudes.

Solicitanies y solicitudes 15-03-2023

Nacionalidad M} Solicitanteg Soliciludes! % Solicitudes| Poblacién | % Poblacién
Colombia 10355]  2827%| 27890]  2838%| 51270000  740%| 2087% Solicitantes por nacionalidad
Ecuador 4519]  1246%| 12426]  1254%[ 17890.000]  258%| 9.88%
Peri 3612 996%|  9.043 920%| 33360.000]  481%| 5.14% 12,000 ;
[Mexico 3132]  B6I%| 8564 B71%| 130300000  18B1%| -10.17% | 10.255
Argentina 2770 T64%| 7700 783%| 45810.000]  651%| 1.03% j
Bolvia 1.705 470%] 4324 440%| _ 11.830.000 1.71%] 2.09%
Chile 1.601 466%| 4633 471%|  19210000]  277%| 18%%
Brasi 1583 436%] 4198 427%| 214.000.000]  30,89%| -26.50%
Cuba 1457 402%| 4812 469%|  11320000]  163%| 238%
Venazuela 1.031 264%| 2965  302%| 26700.000]  4.14%| 1.30%
H 826 228%| 2330 237%|  10060.000]  145%| 0.69%
Repiblica Dom| 645 176%| 1508 153%| 10950.000]  158%| 0.20%
Costa Rica 612 T60%| 1682 171%]  5139000]  0.74%] 085%
|Paraguay 509 140%]  1.356 138%]  7220000]  1.04%] 0.36% 1.457
El Salvador 387 1.07%] 1,020 104%|  6518.000]  094%| 0.13% Ledi5E3  azs -
Guatemala 377 T08%| 1047 107%| 17.110000]  247%| -143% 1031
[ 37 0,96% 875  080%|  6702.000]  007%| 001% 77 el
Resto del Mund 235 0,65% 42 0,65% 0.00%| 0.65% LLI_L-%
Uruguay 216 0,60% 528 054%]  3485000]  050%| 00% s
Panama 207 057% 616, 053%|  4382000]  053%| -0.06% éy o*’hé“é@b’ fa @“&yﬁ“ & w@ @*’@ s ﬁ%‘*’f o §£ Q’:;"
Esparia 125 0.34% 270 027%]  47.330000] 683%] 549% d,
Portugal 3 0,09% 55 006%| 10291000  140%| -140% &
TOTAL | 36272 | 100% | 98284 | 100% | 692.877.000] 100% 1%
Solicitudes por nacionalidad % Diferencia solicitantes - poblacién
Portugal ™
30,000 s -
25,000 Pansms
Uruguay |
20,000 | Reup del Mundo i
12.426 Nicaragua |
15.000 - e Guatemals |
ElSalvador |
10.000 8 9 0?564—%33498—?.965 —ISOEIISE T Paraguiy |
4.324 4,612 CostaRica |
5.000 — - Zam—lﬁsum—375-‘— S2h_ o Repitiicy Dominiana |
NI EE L ET T T vorirs
s 5

.o_a'-.aemx_uwimzsu T 5 =23 8 o=
egaziiuséaéﬁza§€§‘§§§§5
23 = = 355—5—595533...
2 < £ E3°523:23%
2
2 g
5

Colombia [

. .

Grdfico 3: Resultados Convocatoria 2024- 2025
Fuente: Sistema de Gestién Fundacion Carolina
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Distribucién de becas otorgadas en Colombia
Convocatoria 2024 - 2025

Seriel
23
Atlantico (5%)
Magdalena (1%)
Bolivar (1%)
1
Antioquia (20%) Santander (8%)
Chocé (4%) Boyaca (1%)
Caldas (3%) ' r" e\ﬁ. Risaralda (3%)
i r Cundinamarca (8%)
Valle del Cauca (8%)—;.;'-{:— .* Bogota (29%)
Cauca (3%) o {2 Tolima (4%)
Huila (3%)
Caqueta (1%)
669 BECAS
CONVOCADAS
79 BECAS
PARA
COLOMBIA
I

Memoria de Sostenibilidad y Gestion 2024 E 18



Programas locales de Becas

BECAS INSTITUCIONALES ICETEX - FCCOL

- i Fundacidon
Fundacion

. Carolina
C a rOl 1 na Colombia Zldijﬁ - !vrl--'llaa 2 al (oien i s afomionas

f@} ca mpus CAMPUS DE EXCELENCIA

INTERNACIONAL

E UniverSidad e iberus DEL VALLE DEL EBRO

i1 Zaragoza

34 BECAS

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA

& Santander
#£28 Universidad uniR

[ [T} ¥ 4
Ak [T EV
S N o de Alcala e D

3 BECAS
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Programa de Formacidén

Programa Institucional de Becas ICETEX - FC

La V edicion del Programa de Becas
Institucionales ICETEX — Fundacién Carolina
hizo posible que 34 colombianos realizarin una
misién académica en la  Universidad de
Zaragoza, Espafia, durante dos semanas, a través
del acuerdo con Campus Iberus. Este programa
estuvo dirigido a profesionales de poblacion
indigena, afrodescendiente, docentes rurales y
mujeres rurales.

Esta misién académica tuvo como finalidad
fortalecer las capacidades profesionales en 4reas
como: formulacién de proyectos y fuentes de
financiacién, innovacidén, adaptacioén al cambio

climético, emprendimiento social, desarrollo territorial, liderazgo social, inteligencia
artificial, metodologias innovadoras de aprendizaje, entre otras.

Beneficiarios del acuerdo estratégico ICETEX - FC en el acto de inauguracién del programa realizado en la Embajada de Espafia en Colombia

La misién académica tuvo una duracién de 75 horas lectivas, distribuidas en dos
semanas entre el 16 al 30 de noviembre de 2024, en las ciudades de Zaragoza y Jaca,
Espafia. Durante este tiempo, los participantes de 16 diferentes regiones del pais
vivieron una experiencia enriquecedora, tanto a nivel académico como cultural,
que potencid su liderazgo social.

Los beneficiarios de esta alianza fueron 9 mujeres de zonas rurales, 9 personas
pertenecientes a pueblos indigenas, 9 personas pertenecientes a pueblos
afrocolombianos y 7 docentes de bésica y medias de zonas rurales, quienes fueron
seleccionados entre mis de 1.800 candidatos, por su excelencia académica y su
destacado liderazgo con impacto social en sus regiones. (Ver més).
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Programa de Formacidén

34 colombianos en el Programa Institucional de
Becas ICETEX- Fundacidén Carolina V Edicién

Beneficiarios del acuerdo estratégico ICETEX - FC en el acto de clausura del programa realizado en la Embajada de Colombia en Espafia

Los becarios participaron en un taller realizado en las instalaciones de Fundacién
Telefénica, cuyo objetivo fue fomentar la integracién entre los participantes y
proporcionarles herramientas digitales para fortalecer sus habilidades. Al finalizar el
programa, se organizé un taller virtual en el que los becarios compartieron las experiencias
y conocimientos adquiridos durante el curso realizado en Espafia

La ceremonia de clausura tuvo lugar en la Embajada de Colombia en Espafia, con la
presencia del Embajador de Colombia, el Excmo. Sr. Eduardo Avila Navarrete; la
Directora de la Fundacién Carolina, D.* Erika Rodriguez Pinzén; El Rector de la
Universidad de Lleida y Presidente de Campus Iberus, Sr. D. Jaume Puy Llorens; y el
grupo de becarios y becarias.

Los asistentes disfrutaron de una fusién de cocina espafiola y colombiana, a cargo del chef
Edwin Rodriguez, propietario de Quimbaya, el primer restaurante de cocina colombiana
de autor en Madrid, demostrando cémo la gastronomia puede ser un puente de
integracién cultural.
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Programa de Formacidén

Programa de Becas Banco Santander de Negocios
Colombia - FC 2024

Isabel Cristina Ortiz Cruz, beneficiaria del Programa. Daniel Salazar, beneficiario del Programa.

La Fundacién Carolina Colombia y el Banco Santander de Negocios Colombia siguen
fortaleciendo su alianza estratégica a través de un programa de becas dirigido a los
colaboradores del Banco, con un enfoque en temiticas clave como microfinanzas,
desarrollo social, inteligencia artificial (IA) y formacién intensiva (Bootcamp).

Este afio, gracias a esta colaboracién, Isabel Cristina Ortiz Cruz, Administradora de
Negocios de la Universidad del Quindio, ha logrado culminar con éxito el Méster de
Formacién Permanente en Microfinanzas y Desarrollo Social de manera semipresencial en
la prestigiosa Universidad de Alcal4, en Espafia.

Isabel, completd la fase presencial del programa en Espafia. Durante su estancia,
desempend un rol destacado y tuvo la oportunidad de interactuar con reconocidos
expertos en el campo de las microfinanzas, sumergirse en un entorno académico e
innovador, visitar lugares de interés cultural. Ademais, se destaca la visita a la Ciudad
Financiera del Banco Santander (CGS)

Asimismo, Juan José Castro, profesional en Marketing y
Negocios Internacionales de la Universidad Sergio
Arboleda, y Daniel Salazar, profesional en Finanzas y
Relaciones Internacionales de la Universidad Externado,
iniciaron el Mister de Formacién Permanente en IA para
el Sector Financiero y el Bootcamp en la Universidad
Internacional de la Rioja. (Ver mds)

Juan José Castro Arévalo, beneficiario del Programa.
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Programa de Formacidon

FCC presente en la Feria Internacional de
Estudios de Postgrado (FIEP)

Ex becarias Maria Paulina Morales y Liliana Lépez, junto a Nicole Bautista, Asistente de Proyectos de la FCC,

La Fundacién Carolina Colombia participé con gran éxito en la Feria Internacional de
Estudios de Postgrado (FIEP) que se llevo a cabo los pasados dias 1y 2 de octubre en las
ciudades de Medellin y Bogotd. Este importante evento, redne a las mejores universidades
del mundo y organizaciones dedicadas a la oferta de educacién de postgrado, brindando a
los interesados la oportunidad de acceder a informacién clara y directa sobre los programas
que desean cursar.

En Medellin, el evento realizado en el hotel San Fernando Plaza, el equipo de Fundacién
Carolina Colombia, junto a las ex becarias Maria Paulina Morales y Liliana Lépez,
ofrecieron una presentacién detallada sobre los programas —

y becas disponibles.

En la ciudad de Bogoti, se continué su participacién en
el Hotel JW Marriott, junto con la ex becaria Lina
Mendoza quien hizo parte de la difusion sobre las
oportunidades de becas en Espafia, atendiendo a todos
aquellos interesados en conocer mds sobre este proceso,
dada su experiencia y motivacién para compartir esta
vivencia ._(Ver més)_

Ex becaria Lina Mendoza acompafiada de personal
de la FCC
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Programa de Formacidon

XX edicién de la Feria Laboral Sergista

Wi La Fundacién Carolina Colombia participd en la
um;:mD Feria Laboral a la Sergio, un evento disefiado para
S b= conectar a empresas de renombre tanto a nivel
nacional como internacional con la comunidad
Sergista.

Durante este espacio, las empresas tuvieron la

=

LA BO R AL ' oportunidad de unirse como aliados estratégicos y

SE RG'STA & compartir su valiosa oferta laboral y de servicios,

contribuyendo al desarrollo profesional de los

. estudiantes y egresados de la Universidad Sergio
Arboleda.

A través de esta iniciativa, la FCC buscé ofertar los
diferentes programas de becas a la comunidad de
estudiantes y egresados.

ot
*—..l
16 DE ABRIL <

Fotografia de: Universidad del Magdalena

Carolina Olarte, Directora Ejecutiva de la Fundacién Carolina Colombia, en compafiia de
ex becarios, realizaron una charla informativa sobre la convocatoria de becas para el curso
2024-2025, en los programas de posgrado y doctorado en la Universidad del Magdalena. En
el evento, se proporcioné informacién detallada sobre los requisitos, plazos y procesos de
inscripcién, asi como testimonios de los ex becarios que compartieron sus experiencias y los
beneficios que obtuvieron al ser parte de estos programas. La charla tuvo como objetivo
motivar a los estudiantes interesados a postularse y aprovechar esta oportunidad tnica para
su desarrollo académico y profesional, reforzando el compromiso de la Fundacién con la
formacién de futuros lideres en diversas areas del conocimiento.
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Programa de Formacidon

Feria “Estudiar en Espafia”

La Fundacién Carolina
Colombia participd activamente
en la Feria “Estudiar en Espafia” ESTUDIAR -

celebrada en el Centro Cultural ESPANA

y Educativo Espafiol Reyes = o
Catélicos. Este evento brindd F eria GStUdlar

una excelente oportunidad para

acercar a las personas interesadas en Espaﬁa

a las ']?ecas y programas de ot Ry ikl
formacién  que  ofrece la Bogota

fundacién, promoviendo asi el
acceso a la educacién superior
en Espafia.

Mis de 1.400 personas participaron del evento, mostrando un gran interés por las becas
disponibles y las posibilidades de estudiar en instituciones espafiolas de reconocido prestigio.
La participacién en este tipo de ferias resalta el compromiso de la Fundacién Carolina en
facilitar el intercambio educativo y cultural entre ambos paises.

Charla informativa en el marco de la “Citedra Europa”

Las ex becarias de la Fundacién Carolina, Shelly Palmer y Julie Viloria, participaron en la
charla informativa sobre la V edicién del programa Becas ICETEX - FC, que se llevé a cabo
en la Universidad del Norte, en el marco de la Citedra Europa 2024. Durante el evento,
compartieron sus experiencias y el impacto que tuvo en su desarrollo académico y
profesional la beca otorgada por la Fundacién.

Este encuentro fue una oportunidad valiosa para que los estudiantes conocieran de primera
mano los beneficios de participar en el programa, que promueve el intercambio educativo y
fortalece los lazos entre Colombia y Espafia. Las intervenciones de Palmer y Viloria sirvieron
de inspiracién y motivacién para los asistentes interesados en aplicar a las becas y continuar
su formacién en instituciones espaﬁolas.
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Indicadores Programa de Formacién en 2024

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;
Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% vy

cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

el 85%, y verde si el

n FORMA DE META EJEC
DEFINICION < EJEC TOTAL | % CUMP OBSERVACIONES
CALCULO ANUAL ANUAL
VARIACION DE LAS (# DE SOL. COL.
SOLICITUDES ANO 2 - # DE SOL. 8% 15% 15% 'Nﬁﬁil"’ég"lngEDE
COLOMBIANAS EN COL. 1) /# DE SOL. SOLICITUDES.
LA CONV GENERAL coL. ANO 1
VARIACION DE LOS
INCREMENTO DE
SOLICITANTES A(F?ODZE -S:IBECgCISL 8% 17% 17% NUMERO DE
COLOMBIANOS EN LA : © © SOLICITANTES
CONV. GENERAL. COL.1) /# DE SOL.
coL. ARO 1
REALIZACION DE # DE ENTREVISTAS,
Er’a\lggﬁyolil?és’ REUNIONES, VER LISTA DE
. PRESENTACIONES Y REUNIONES,
PRESENTACIQNES Y CONFERENCIAS 110 151 151 ENTREVISTAS Y
PARA LA CONVOCATORIA PARA LA PRESENTACIONES
DE BECAS. CONVOCATORIA DE DE FCCOL
BECAS
REUNIONES Y # REUNIONES Y XEB,‘IIII(SSVESDE
SEGUIMIENTO A SEGUIMIENTOS A 9
PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE 80 141 141 SPERGOUéQLEMNATSOEQ 83%
PROYECTOS PROYECTOS BECAS
VARIACION DE LA N
> CRECIMIENTO DE EN 2023 EL 76%
PARTICIPACION DE LAS LAS SOLICITUDES PROCEDIA DE CIUDADES
REGIONES COLOMBIANAS DIFERENTES A o o FUERA DE BOGOTA Y EN
EN LA CONVOCATORIA BOGOTA EN LA 10% -0,6% -0,6% ok LA CIERA SE
GENERAL. CONVOCATORIA
GENERAL. REDUJO AL 64%
DISENO Y PUESTA EN # DE PROGRAMAS
MARCHA DE PROGRAMAS ESBPEECCAAnggNDE
ESPECIALES DE BECAS INSTITUCIONES 3 2 2 67% VER LISTA DE PROGRAMAS
CON INSTITUCIONES T ESPECIALES DE BECAS
C PUBLICAS Y
PUBLICAS Y PRIVADAS. PRIVADAS.
* gRcomenos
CONVENIOS Y/O CARTAS
COMPROMISO VIGENTES INESMEROMISO o VER LISTA DE CONVENIOS
NACIONALES E VIGENTES ENTRE 10 1 1 DO?SMSB?SSYDE
INTERNACIONALES INSTITUCIONES
SOPORTE
NACIONALES E
INTERNACIONALES
4 DE NUEVAS SE GESTIONARON LAS
SOLICITUDES
GESTION DE NUEVOS INSTITUCIONES PRESENTADAS POR
CONVENIOS PARA PRESENTADAS A INSTITUCIONES
COFINANCIACION DE ESPANA PARA 1 1 1 COLOMBIANAS DE
DOCTORADOS FIRMA DE RENOVACIONES Y LA
CONVENIOS DE
COFINANCIACION NUEVA SOLICITUD DE LA
DE DOCTORADOS UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA
.2
Memoria de Sostenibilidad y Gestion 2024 ¢ 26




Programa Internacional de Visitantes

XVII Edicién Premio Arte Joven 2024

Representante del ganador del Premio Arte Joven 2024, Jordan Stalin Ramirez.

Esta edicién del Premio Arte Joven, fue organizada por Colsanitas y la Embajada de
Espafia en Colombia, con el cubrimiento mediitico de Bacidnika. En esta ocasién, el
primer lugar fue otorgado a Jordan Stalin Ramirez, quien recibié un estimulo de
$30.000.000 por su obra “Corneta Culebro”. Esta instalacién, elaborada con ramas de
eucalipto, bejucos, lianas y fique, se inspira en las formas reveladas por plantas maestras de
poder como la ayahuasca, el yagé y el borrachero culebro, y simboliza la conexién con la
tierra, el aire y el agua. Ramirez también recibi6 una invitacién de la Fundacién Carolina,
para participar en una residencia artistica en Madrid, con el fin de entrar en contacto con
diversas instituciones y explorar distintos modelos de gestion cultural (Ver més)

Doreiby Perafin, ganadora del Premio Arte Joven 2023,
realiza su residencia artistica en Madrid.

e —

La artista yanacuna originaria de Bolivar,
Cauca, realizé6 su residencia artistica en
Madrid, una experiencia importante en su R A : ,
trayectoria profesional que le permiti6 : = >
intercambiar  conocimientos y  explorar
diferentes procesos creativos. Esta oportunidad
fue posible gracias a su destacada participacion
en el Premio Arte Joven 2023, en el que

obtuvo el primer lugar con su obra “Cogerle

13 e

corte”, una instalacion de cerimica que
reflexiona sobre las memorias del campo
colombiano y las dindmicas del cultivo de
maiz en su comunidad. (Ver mds)

Doreiby Perafdn, ganadora del Premio Arte Joven 2023, en

compaiiia de Erika Rodriguez, directora de FC y equipo.
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Programa Internacional de Visitantes

Programa de Jévenes Lideres Iberoamericanos

El programa de Jévenes Lideres Iberoamericanos, que se celebra anualmente desde 2002,
promueve el liderazgo y el compromiso social entre la juventud iberoamericana,
facilitando el conocimiento de las instituciones de la UE y de Espafia. A lo largo de 18
ediciones, mds de 670 participantes han tenido la oportunidad de interactuar con
instituciones clave y participar en encuentros internacionales.

Laura Daniela Valbuena Alvarado. Licenciada cum laude en
Filosofia por la Universidad Industrial de Santander, fundé Los
Eudaimones, un colectivo filoséfico que promueve la buena vida y el
bienestar colectivo mediante la filosofia, y que actualmente opera en
Instagram y YouTube. Ademis, formé parte de la Organizacién
BN  Artemisas con el proyecto “;Sin Mujeres NO!”, que visibiliza el
liderazgo femenino en dreas vulnerables de Colombia.

Carlos David Arroyo Angulo. Ingeniero Civil con habilidades
en gestién puablica y liderazgo estratégico. Ha trabajado en
proyectos de ingenieria y coordinado equipos en iniciativas de
cultura ciudadana y lucha contra la pobreza mediante los ODS.
Actualmente, es Ingeniero en el Proyecto de recuperacién de
ecosistemas degradados del Canal del Dique y coordinador de r‘u -
Proyectos de la Red Colombiana para el Servicio Publico. \

Nubia Cérdoba representa a Colombia en la VIII
Edicién del programa Liderazgo Pdblico
Iberoamericano

Nubia Carolina Cérdoba, gobernadora del
Chocé, representé a Colombia en la VIII
Edicién del programa de Liderazgo Publico
Iberoamericano, organizado por FC y
Telefénica. Bajo el titulo "Planificar el
desarrollo para un futuro sostenible”, esta
edicién se centré en debatir y compartir
experiencias sobre las estrategias de
planificacién para el desarrollo sostenible
implementadas ~ por  los  gobiernos
iberoamericanos.
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Indicadores Programa Internacional de Visitantes 2024

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;

Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el
cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

DEFINICION

FORMA DE
CALCULO

META
ANUAL

EJEC

ANUAL EJEC TOTAL

% CUMP

OBSERVACIONES

APOYO DE LA FCCOL
PARA LA PARTICIPACION
DE COLOMBIANOS EN EL

PROGRAMA

INTERNACIONAL DE

VISITANTES EN ESPANA.

# DE PERSONAS
COLOMBIANAS
APOYADAS POR
LA FCCOL PARA
PARTICIPAR EN
LOS PROGRAMAS
DE VISITANTES

80%

PROGRAMAS DE
VISITANTES
PROPUESTOS POR FCC
ALAFC

# DE
PROGRAMAS
PROPUESTOS
POR FCCOL

LA FCC ACOMPANO
COMO ALIADO LA
PARTICIPACION DE DOS
GANADORES DEL
PREMIO ARTE JOVEN Y
APOYO LA
IDENTIFICACION DE
PERFILES PARA LOS PIV
PROMOVIDOS POR LA
FC.

DURANTE EL PRIMER
SEMESTRE SE
REALIZARON

GESTIONES PARA

DESARROLLAR LA 1l
EDICION DEL
PROGRAMA

INTERNACIONAL DE

VISITANTES ESCUELAS
TALLER DE COLOMBIA,
EL CUAL NO SE
EJECUTO POR AJUSTES
PRESUPUESTARIOS DE
LOS ALIADOS.

PROGRAMA
INTERNACIONAL DE
VISITANTES ESCUELAS
TALLER DE COLOMBIA Y
EL PROGRAMA DE ARTE
JOVEN
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Red Carolina

Homenaje a becarios y becarias 2024
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El 31 de agosto, en el Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo, se celebré el Homenaje
a Becarios y Becarias de la Fundacién Carolina 2024. Este homenaje, iniciativa de la Red
Carolina Colombia, tiene como finalidad dar a conocer la labor de las y los becarios de la
Fundacién, quienes, por su capacidad de generar valor social en sus territorios y grupos
sociales, han sido beneficiados de una beca en las mejores universidades de Espaiia.

s Grande Chapelle

'

Directora de Fundacién Carolina, Erika Rodriguez y Directora de Fundacién Carolina Colombia, Carolina Olarte en
compaiia de los becarios 2024

Desde su inicio en 2004, este homenaje celebrado anualmente, destaca el compromiso y
la excelencia de cada becario/as en sus campos respectivos. En esta edicién, el evento
contd con la participacién del Embajador de Espafia en Colombia, Joaquin de Aristegui
Laborde; la directora de la Fundacién Carolina, Erika Rodriguez Pinzén y el presidente
de la Fundacién Carolina Colombia, Daniel Haime Gutt; quienes iniciaron la ceremonia
con unas palabras de reconocimiento y felicitacién. (Ver més)
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Red Carolina

Beneficios para los ex becarios en la programacién
del Teatro Mayor ]ulio Mario Santo Domingo

Fundacion
Carolina
Colombia _/‘ﬂ

AU oy

TEATRO MAYOR

JULIO MARID SANTO DOMINGO
Fotografia de: Teatro Maynr]ulio Mario Santo Domingo

Gracias a la alianza establecida entre
la Fundacién Carolina Colombia y el
Teatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo, los miembros de la Red
Carolina Colombia pueden acceder a
descuentos especiales en la boleteria
para una amplia variedad de eventos
culturales y artisticos que se realizan
en este emblemditico escenario. Esta
colaboracién tiene como objetivo
fomentar el acceso a la cultura y
enriquecer la experiencia de los
miembros de la red, ofreciéndoles la
oportunidad ~ de  disfrutar  de
especticulos de alto nivel a precios
preferenciales.

De esta manera, la alianza no solo beneficia a los miembros, sino que también
contribuye al fortalecimiento de la oferta cultural en Colombia, creando un puente
entre el arte y las diversas comunidades que forman parte de la FCC.

Ex becarios de la FC hacen del podcast de difusién
de la convocatoria Becas 2024 - 2025 con RCN

Tres destacados ex becarios de la Fundacién

Carolina participaron en una campafa
publicitaria radial, transmitida por la emisora
RCN Noticias, que celebré los 20 afios de la
FCC y su impacto en la educacién y la
cooperacién  académica entre Espafia y
Colombia. Gracias a esta alianza, se amplié el
Fundacién en el

fortalecimiento y la contribucién al progreso

impacto que tiene la

de los jovenes en el pais. Esta colaboracién
refuerza atin mas el vinculo con la Red.

Escuchar podcast aqui

@ En Spotify

c '@} th Comparir
c > M Compartr
: > [ Compart

Podcast de ex becarios FC

Juan Pablo Ospina Yepes Fundacién Carolin... e

Fundacién Carolina Colombia 20 afios =]

Lady Julieta Cardenas Fundacion Carolin... (=}
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Red Carolina
Becarios destacados

wiite Marlody Rodriguez
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Ex becaria del programa BBB y FC se desempefia como
Directora Territorial de la UEARI en Caquetd, Huila y
Putumayo.

Juan Camilo Maldonado | >

Ex becario de Fundacién Carolina y fundador del medio |2
de comunicacién Mutante, ha sido galardonado con el
Premio Rey de Espafa 2024, otorgado por EFE Noticias y
la AECID.

Angela Boadilla

Ex becaria de la Fundacién Carolina seleccionada para
representar a la FCC en el destacado Encuentro de la Red
Intercultural Amazdnica (RIA), enmarcado en el programa
Trenzando Territorios del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes.

Francisco Amoértegui
Ex becario del programa de Doctorado de Fundacién
Carolina, nombrado como vicerrector de investigacioén y
proyeccién social en la Universidad Surcolombiana.

Lina Mendoza y Yaisa Rodriguez

Ex becarias de Fundacién Carolina hicieron parte de la
iniciativa “Desafio Verde - J6venes en Paz con la
Naturaleza” a través del Modelo APC Colombia, en el
l marco de la COP 16.
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Red Carolina
Becarios destacados

Victor Hugo Malagén
Ex becario de Fundacién Carolina y miembro del
Consejo Directivo de la Fundacién Carolina Colombia,
galardonado con la «Orden al Mérito Comunicacional
Iberoamericano Antonio Narifio,” en el grado de Gran
Cruz.

' Leydi Julieta Cérdenas

Ex becaria del programa FC vy SEGIB-Fundacion,
reconocida por la Universidad Nacional de Colombia como
Mujer Destacada en la Ciencia 2024, en el marco de la
conmemoraciéon del Dia de la Mujer y la Nifia en la
Ciencia.

Marcela Giraldo

Ex becaria del programa BBB y FC ha sido seleccionada
como ganadora de la “Convocatoria + Rural - Utopia”
organizada por la Universidad de La Salle y Ia
Fundaciéon M4s Rural,

Diana Barrera y Laura Otalvaro
Las ex becarias hicieron parte de una entrevista con FCC
en donde hablaron sobre la transformacién de sus vidas

gracias a las becas, siendo mamd e hija, beneficiarias de
las becas FC.

Juan Pablo Ospina ...
Ex becario de FC ha sido reconocido en los premios g;?)ri‘na
Innovators Under 35 Latam su proyecto “Residuos Organicos  prprp
para pagar la educacién” Emerge

Pesiics organicos
[ paga la sensacn,
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Indicadores Red Carolina Colombia en 2024

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;

Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el
cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

2 FORMA DE META EJEC
DEFINICION CALCULO ANUAL | ANUAL EJEC TOTAL | % CUMP | OBSERVACIONES

ACTIVIDADES QUE

# DE PROYECTOS
PROMUEVEN LA
- DESARROLLADOS VER LISTADO DE
PARTICIPACION DE CON 20 20 20 EVENTOS OFRECIDOS
EXBECARIOS PARA EX BECARIOS
INSTITUCIONES
COLOMBIANOS EN
ESPACIOS DE INTERES. ALIADAS

APOYO, SEGUIMIENTO Y

DIFUSION DE # DE APOYOS, VER;I'!’SOT\;AODSO DE
ACTIVIDADES SEGUMIENTOS Y .
PROPUESTAS POR DIFUSIONES A 70 154 154 SED?éJd?lloEsggiY
EXBECARIOS PROPUESTAS DE PROPUESTAS DE
COLOMBIANOS EXBECARIOS

EXBECARIOS
MIEMBROS DE LA RED.
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Comunicaciones y Desarrollo Institucional

Celebracién del Patronato de la FC, presidido por
S.M. con la participacién de Daniel Haime Gutt
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Foto © Casa de S.M. el Rey

El 29 de enero de 2024, se celebré la XXXIV sesién ordinaria del Patronato de la
Fundacién Carolina, en el Palacio de la Zarzuela, bajo la presidencia de honor de S.M. el
Rey. En el acto estuvieron presentes el presidente del Gobierno y presidente ejecutivo del
Patronato, Pedro Sinchez; la vicepresidenta primera y ministra de Hacienda, Maria Jesus
Montero; y el ministro de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacién, José Manuel
Albares, asimismo, D. Daniel Haime Gutt, Presidente de la Fundacién Carolina Colombia.

En la sesién se aprobé el Plan de Actuacién para el afio 2024 de la Fundacién, que presenta
una convocatoria formativa de posgrado y doctorado de 669 becas, en todas las dreas de
conocimiento y que contintia manteniendo su concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Durante el Patronato, también se aprobaron las
Cuentas Anuales de la institucién correspondientes al ejercicio 2022.

De acuerdo con el Plan de Actuacién en 2024 la
Fundacién Carolina intensificard el desarrollo de
sus programas mds representativos —en educacién
superior, cooperacién cientifica y diplomacia

publica—, activando iniciativas que expandan el
acervo de sus investigaciones a través de un nuevo
“portal del conocimiento”, y que impulsen sus redes
profesionales, dinamizando las “Asociaciones
Carolina” en Latinoamérica. Ademis, la celebracion
del vigésimo aniversario de la filial colombiana de FOTO©CASADESM. ELREY
la Fundacién ocupard un lugar destacado en la

programacidén anual. _(ver més)_.
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Comunicaciones y Desarrollo Institucional

Erika Rodriguez Pinzén, nueva directora de Fundacién Carolina

El Patronato de la Fundacién Carolina se reunid el 27 de febrero de 2024 para nombrar como
nueva directora de la institucién a Erika Rodriguez Pinzén.

La nueva directora es socidloga (2001) y doctora en Relaciones Internacionales por la
Universidad Auténoma de Madrid (2015), con diploma de Estudios Avanzados en Teoria
Politica, Teorfa de la Administracién y Gestién Publica (2007). Es diplomada en Derecho y
Ciencias Politicas por el Centro de Estudios Politicos y Constitucionales del Ministerio de la
Presidencia de Espafia (2006). También ha sido investigadora visitante en las Universidades de
Copenhague, Carleton y Nacional de Colombia.

Hasta ahora se desempefiaba como investigadora asociada del Instituto Complutense de Estudios
Internacionales y como profesora de Sociologia del Desarrollo Internacional en la misma
universidad. Ademas, es asesora especial del Alto Representante de la Unién Europea para las
relaciones con América Latina (ad honorem); Non Resident Senior Fellow del Adrienne Arsht
Latin America Center del Atlantic Council (ad honorem) y coordinadora académica de Gate
Center.

A lo largo de mas de 20 afios, ha trabajado como consultora senior en programas de cooperacién
de numerosos organismos internacionales y agencias de desarrollo. Entre 2016 y 2019 fue
concejal del Ayuntamiento de Madrid y ha ocupado diversos cargos en el dambito filantrépico.
Ha sido reconocida como una de las mujeres lideres del Top100 de Espafia y ha recibido varios
premios por su trabajo en favor de la igualdad.
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Comunicaciones y Desarrollo Institucional

Celebracién del Patronato de la FC, presidido por
S.M. con la participacién de Daniel Haime Gutt

El 17 de diciembre de 2024, se ha celebrado en el Palacio de la Zarzuela la XXXV sesién
ordinaria del Patronato de la Fundacién Carolina, bajo la presidencia de honor de S.M. el
Rey. En el acto han estado presentes el presidente del Gobierno de Espafia y presidente
ejecutivo del Patronato, Pedro Sinchez; la vicepresidenta primera y ministra de Hacienda,
Maria Jestiis Montero; el ministro de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion,
José Manuel Albares. Ademas, el Patronato contd con la asistencia, como invitado, del
presidente de la Fundacién Carolina Colombia, Daniel Haime Gutt, asi como con la
directora de la Fundacién Carolina, Erika Rodriguez Pinzén.

En la sesién se aprobé el Plan de Actuacién para el afio 2025 de la Fundacién, que presenta
una convocatoria formativa de posgrado y doctorado de 735 becas: un 10 % mis que en la
anterior edicién. El plan incorpora novedades como el notable incremento de becas en
derechos humanos y democracia. La vocacién del Plan de Actuacién para 2025, marcado
por el vigesimoquinto aniversario de la Fundacién Carolina, radica en la multiplicacion de

[13

alianzas y redes, donde prime la “légica multiactor”, con el fin de consolidar una

plataforma robusta y estable de relaciones entre sus miembros.

e -
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Comunicaciones y Desarrollo Institucional

El Embajador de Espafia en Colombia condecora
con la Orden Isabel 1a Catélica a D. Daniel Haime
Gutt, presidente de la FCC

En un emotivo acto realizado en
Cartagena de Indias, D. Daniel
Haime Gutt recibié la Real Orden de
Isabel la Catdlica en grado de
Encomienda, en reconocimiento a su
destacado liderazgo como presidente
de la Fundacién Carolina Colombia.

Este homenaje tuvo lugar en el marco
de la celebracién de la Fiesta
Nacional de  Espafia y la
conmemoraciéon de los 20 afios del
Centro de Formacién de la
Cooperacion Espaﬁola en Cartagena
de Indias y de la Fundacién Carolina
Colombia.

La Orden de Isabel la Catélica es una
distincién honorifica espafiola creada
en 1815 por el Rey Fernando VII, la

cual tiene por objeto premiar aquellos comportamientos extraordinarios de cardcter civil,
realizados por personas espafiolas y extranjeras, que redunden en beneficio de la Nacién, o
que contribuyan, de modo relevante, a favorecer las relaciones de amistad y cooperacion de
la Nacién espafiola con el resto de la comunidad internacional.

El embajador de Espafia en Colombia, Excmo. Sr. D. Joaquin de Aristegui Laborde,
entregd esta prestigiosa distincién destacando “Daniel Haime es una de esas personas que
nos ayuda a comprender el verdadero significado del compromiso con la familia
iberoamericana. Su labor refleja una rica herencia histérica y se manifiesta hoy a través de
iniciativas empresariales y sociales, proyectando un futuro marcado por un profundo
sentido de patriotismo”.

«Enhorabuena, querido Daniel Haime; es un orgullo que formes parte de esta Orden,
espero que este reconocimiento impulse ain més tu valiosa labor en favor de Colombia y
Espafiar. (Ver mds)
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Comunicaciones y Desarrollo Institucional

APC entrega reconocimiento a FCC por el

Programa de Becas ICETEX - FC

ombia

Santiago Quifiones, ex becario de Fundacién Carolina y en representaciéon de APC Colombia,

entregb un reconocimiento a la FCC, en el marco de la celebracién “Alianzas con resultados
2024” por su destacado Programa de Becas ICETEX - FC, en la categoria de Fortalecimiento

Institucional y Gestion Territorial. Este reconocimiento resalta el compromiso de la FCC con
la formacién de talento en Colombia y su esfuerzo por promover el acceso a oportunidades
educativas a través de alianzas estratégicas que impulsan el desarrollo regional.

Del mismo modo, ha sido reconocida la Embajada de Espafia en Colombia y AECID Colombia
por su labor en promover y apoyar la asociatividad productiva con enfoque de género, dirigida

a organizaciones de firmantes, en la categoria "Alianzas por la paz". Este reconocimiento

destaca el esfuerzo conjunto de ambas instituciones en fomentar la cooperacién y el desarrollo

econdmico sostenible.

Ex becario realiza obra conmemorativa
por el 20 aniversario de la FCC

Andrés Orjuela, ex becario de Fundacién Carolina y de la
Fundacién José Félix Llopis del Taller-Seminario de Artes
Plisticas, dond la obra Conmemorativa por el 20 aniversario de
la FC. Esta pieza, que forma parte de la coleccion Edén,
simboliza el aporte del artista al panorama cultural y celebra su
vinculo con la Fundacién Carolina, reafirmando el
compromiso de la institucién con el fomento del arte y la
cultura.

S
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Ex becario Juan Felipe Amaya, creador del logo de de FCC 20 afios

En el afno 2024, conmemoramos dos décadas

desde la creacién de la Fundacién Carolina

s Colombia, marcando un hito significativo en
Fundacion nuestra historia. Este momento nos brinda la

Car()llna oportunidad de reflexionar sobre el recorrido

de la Fundacién a lo largo de estos afios y de

Colombia iﬂ ) destacar su continua relevancia en sus 4reas de
- fW actuacién, tanto en el presente como en el
futuro.

Como parte de nuestra celebracién, presentamos el logotipo 20 afios Fundacién Carolina
Colombia, disefiado por el talentoso artista colombiano Juan Felipe Amaya Guarin, ex
becario de Fundacién Carolina, del Master de Disefio Textil y de Superficie. Previo a esta
seleccidn, la Fundacién Carolina Colombia lanzé una convocatoria abierta para el disefio de
su nuevo logotipo, invitando a participar a todos aquellos que hayan sido beneficiarios de
nuestras becas para estudios relacionados con el disefio y las artes pldsticas. Entre las
propuestas recibidas, la de Juan Felipe resulté elegida por su destacada calidad y relevancia.
(ver mds)

Video conmemoracién 20 afnos
de la Fundacién Carolina Colombia

El video conmemorativo de los 20
afios de la FCC celebra dos décadas de
trabajo dedicado a la formacién de
capital humano, el fortalecimiento del
liderazgo colectivo y la construccién
de alianzas estratégicas. Esta
produccién refleja el impacto de la
Fundacién Carolina en la educacién y
el desarrollo, destacando sus logros y el
compromiso con el progreso social.

La locucién del video fue realizada por Hayfa Numa, ex becaria de la Fundacién Carolina en
el Mister en Periodismo Multimedia de la Universidad del Pais Vasco. Para ver el video click
aqui
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Comunicaciones y Desarrollo Institucional

Seminario internacional: Desarrollo en transicién
y relaciones euro-latinoamericanas

3 e L C(.uuhlm

y Desarrollo en transicién
Bl y relaciones euro-latinoamericanas

Una nueva agenda de cooperacion birregional

Bogotd, 4 y 5 de septiembre de 2024

ERic- c= ExEmdo €

Este evento, en conmemoracién de los 20 afios de la Fundacién Carolina Colombia y el
reconocimiento a su labor de cooperacién cientifica y cultural entre Colombia y Espaiia,
reunié a destacados expertos en desarrollo y cooperacién con el objetivo de dialogar y
discutir las dindmicas de colaboracién entre Espaiia, la Unién Europea y América Latina.

Este seminario, se presentd como un espacio para el didlogo de los desafios y
oportunidades que enfrentan los modelos de cooperacién actuales. La Fundacién,
organizd el evento en colaboracién con la Universidad Externado, una de las
instituciones académicas de referencia en el pafs.

La inauguracién, moderada por Carolina Olarte, directora ejecutiva de la Fundacién
Carolina Colombia, conté con la destacada participacién de Erika Rodriguez Pinzén,
directora de la Fundacién Carolina. En su intervencidn, enfatizé la necesidad de un
replanteamiento en el desarrollo en transicién, resaltando la importancia de comprender
el papel que tienen los diferentes actores en el enfrentamiento de los desafios que tiene la
humanidad. (Ver m4s)

Panel Primera sesién. Desarrollo en transicién: un modelo de Panel Sesion especial de exbecarios/as: Becas y redes que cambian vidas

cooperacién multiactor e inclusivo
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Lanzamiento de la Unidad 5 del
Diplomado en Cooperacién Internacional

La Agencia Presidencial de
Cooperacién Internacional de
Colombia (APC Colombia), en
colaboracién con la Escuela
Superior de  Administracién
Pablica (ESAP), la Fundacién
Carolina y la  Fundacién

oeo0000

Carolina Colombia, anuncia con

orgullo el inicio del Médulo 5,

José Andrés Fernandez Leost, jefe de 4rea, Fundacién Carolina

«Cooperacion Internacional y Diplomacia para el

Desarrollo» del Diplomado en Cooperacion Internacional
APC Colombia — ESAP.

Este modulo se desarrolla bajo el marco del Memorando
de Entendimiento entre APC Colombia y la Fundacién

; : : . i i .C.(_.).U.{).(';‘;'EEIC-I{:IH
Carolina Colombia, reafirmando el compromiso de ambas N/ Internacional

instituciones por fortalecer la formacién y capacidades de

las instituciones colombianas. (Ver mds)

La Fundacién Carolina Colombia apoya el
desarrollo del proyecto "La Comunidad de la
Pala  2.0", un laboratorio liderado por
Arquitectura Expandida y respaldado por
EUNIC Global. En este proyecto participan
més de 15 organizaciones de base y artistas
provenientes de cuatro nodos urbano-rurales
de Bogotd, con el objetivo de explorar el
derecho a la ciudad a través de las conexiones

culturales y ecoldgicas de sus territorios.

e L d - y
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Taller ciclo de asistencias técnicas, Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes

o

Participantes del ciclo de formacién sobre la “Formulacién de Proyectos y Aplicacién a Subvenciones de Cooperacién Internacional”,

En el marco del Memorando de Entendimiento, firmado entre FCC, el Ministerio de
Culturas, las Artes y los Saberes, y en colaboracién con Kupera, se realizé un importante
ciclo de formacién sobre la “Formulacién de Proyectos y Aplicacién a Subvenciones de
Cooperacién Internacional”, dirigido a directores y colaboradores de las Escuelas Taller de
Colombia, asi como al equipo de Cooperacién y Asuntos Internacionales del Ministerio
(GCAI). Este taller, dividido en tres sesiones, buscé fortalecer las capacidades de las y los
directores para acceder a subvenciones y mejorar la formulacién de proyectos de
cooperacion nacional e internacional.

El ciclo de capacitacién conté con la participacién de Angie
Hernindez, Fundadora y CEO de Kupera, y ex becaria de la
Fundacién Carolina, quien aportd su experiencia como tallerista.
Angie es titulada del Miéster en Cooperacién Internacional y
Gestién de Politicas, Programas y Proyectos de Desarrollo de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo, lo que le permitié
compartir valiosas herramientas y estrategias para mejorar la
calidad y el impacto de los proyectos presentados ante organismos
internacionales. Este espacio formativo se consolidé como una
valiosa oportunidad para reflexionar, compartir experiencias y
aprender de los directores y equipos de las Escuelas Taller de todo

el pais. (Ver mds)

Angie Herndndez, ex becaria 'y

fundadora de Kupera
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Visita de la directora Erika Rodriguez

Patronato y Consejo Directivo de Fundacién Firma Memorando Entendimiento entre
Carolina Colombia MinCulturas y FCC

Encuentro con la Ministra de
Minciencias, Yesenia Olaya Requene

Encuentro Comité Directivo Encuentro APC Colombia para fortalecer lazos

Didlogos de Futuro institucionales
[ I 4 s . IS &=
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Encuentro ICETEX

Encuentro Ministerio de Educacién Encuentro Instituto Caro y Cuervo

Encuentro Colombia Lider Encuentro Universidad Externado
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Acercamientos Institucionales
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Indicadores Comunicaciones y Relaciones Institucionales en 2024

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;
Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el

cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.
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A FORMA DE META EJEC
DEFINICION < EJEC TOTAL | % CUMP | OBSERVACIONES
CALCULO ANUAL ANUAL
Dzzgz':gl'fg I;IE # DE PROYECTOS
S DESARROLLADOS VER LISTA DE
PROYECTO CoN 12 12 12 PROYECTOS CON
CONJUNTOS CON INSTITUCIONES INSTITUCIONES ALIADAS
INSTITUCIONES ALIADAS
ALIADAS
# DE
ACTIVIDADES DE
ACERCAMIENTO ':CCEXIC?AAM[TEZTDS 45 60 60 VER LISTADO
INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL
VER ESTADOS
VARIACION DEL FINANCIEROS. LA META
VARIACION DEL PROYECTADA NO SE
RECAUDO EN LOS CUMPLIO PORQUE
PROYECTOS DE LA RECAUDO ENTRE 1% 0% 0% ESTABA CONTEMPLADA
FUNDACION 2023 ¥ 2024 LA EJECUCION DE LA I
EDICION DEL PVI
ESCUELAS TALLER
# DE
AcTIVIoRD PROWOIOA | pcriiBaoes
SOCIALES Y PAGINA PROMOVIDAD 170 199 199 VER LISTADO DE
WEB DE LA FUNDACION POR REDES ACTIVIDADES
SOCIALES Y
PAGINA WEB
# DE
ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE VER LISTADO DE
CAPACITACION PARA EL CAPACITACION 25 38 38 ACTIVIDADES
EQUIPO DE LA FCCOL PARA EL EQUIPO
DE LA FCCOL
PROMEDIO DE
EJECUCION




Cumplimiento de obligaciones legales

Obligaciones Fiscales

La Fundacién Carolina Colombia no ha recibido notificaciones de agencias gubernamentales
sobre incumplimientos o desviaciones en las pricticas de informacién financiera que puedan
afectar los estados financieros. Ademds, ha cumplido con todos los compromisos y
obligaciones contractuales pertinentes.

Obligaciones Parafiscales y de Seguridad Social

La informacion en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de Seguridad
Social integral, relativa a los afiliados y sus ingresos base, proviene de los registros y soportes
contables. La Fundacién Carolina Colombia estd al dia con sus aportes al sistema de Seguridad
Social y Riesgos Laborales, y exige a sus contratistas el cumplimiento de estas obligaciones.
Durante 2024, no se presentaron moras ni incumplimientos en esta materia.

Normas y Politicas de los Estados Financieros

Como Organizacién Sin Animo de Lucro, la Fundacién Carolina Colombia presenta un
Informe de Gestién para la consideracién y aprobacion del Patronato y del Consejo Directivo,
incluyendo la informacion estipulada en el articulo 47 de la ley 222 de 1995. A la fecha de
presentaciéon de los Estados Financieros, la Fundacién estd obligada a presentar Estados
Financieros individuales, preparados conforme al nuevo marco normativo contable y
financiero.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante 2024, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la
Fundacidn, creado mediante el Decreto 1443 de 2014 e incluido en el Decreto tinico 1072 de
2015, ha identificado peligros, evaluado y valorado riesgos, y establecido controles mediante la
mejora continua. La Fundacién ha contratado a SAFE MODE para gestionar el SG-SST,
logrando una autoevaluacién de estindares minimos con un cumplimiento del 100% vy
auditorias internas constantes.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)

El PTEE, establecido en el documento “Programa de Transparencia y Etica Empresarial Anti-
Soborno y Anti-Corrupcién”, cumple con la Ley 2195 de 2022, la Circular 058 de 2022, la
Ley 1778 de 2016 y la Resolucién No. 100-000011 de 2021. Martha Isabel Ferreira Duarte ha
sido designada como Oficial de Cumplimiento Integral Principal del PTEE.
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Cumplimiento de obligaciones legales

Habeas Data

Segtin las Leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012, la Fundacién regula el manejo de la

informacion contenida en bases de datos personales, especialmente la financiera, crediticia,

comercial y de servicios. La Fundacién cuenta con un “Manual Interno de Politicas y

Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales” conforme a la normativa vigente.

Cédigo de Etica y Conducta

El Cédigo de Etica y Conducta describe los principios rectores que guian la gestién cotidiana

de la Fundacién desde su creacién en 2004. Para cumplir con el PTEE, se ha designado a

Martha Isabel Ferreira Duarte como Oficial de Cumplimiento Integral Principal.

Registro de Informacién en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD)

El Decreto 1074 de 2015 obliga a todas las entidades a inscribir sus bases de datos en el RNBD.

La Fundacién Carolina Colombia cumplié con esta obligacién durante 2024, garantizando el

manejo adecuado de la informacién personal.

Operaciones con Administradores

La Fundacién Carolina Colombia no ha realizado operaciones con los fundadores ni con los
administradores.

Licencias de Software

La Fundacién ha adquirido legalmente todo el software instalado y utilizado. Todos los
equipos de cémputo y elementos complementarios cumplen con los requisitos legales en
relacidn con la utilizacién de software.

Eventos Posteriores y Contingencias

Al 31 de diciembre de 2024, no ha ocurrido ningtin suceso u operacién que pueda tener un
efecto significativo sobre los estados financieros o que requiera revelacidn en las notas de estos.
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Cumplimiento de obligaciones legales

Cumplimiento de Normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor
La Fundacién Carolina Colombia ha cumplido estrictamente con las normas sobre derechos
de autor y propiedad intelectual, asegurando que todos los programas de software y creaciones
artisticas o literarias utilizadas cuentan con las licencias y autorizaciones necesarias.

Cumplimiento de Normas sobre Libre Circulacién de Facturas

La Fundacién no ha obstaculizado la libre circulacién de las facturas emitidas por vendedores o

proveedores, cumpliendo con lo establecido en la ley 1676 de 2013.
Cumplimiento de Normas de Proteccién de Datos Personales

La Fundacién protege los datos personales recolectados, conforme a la ley 1581 de 2012 y el
decreto reglamentario 1377 de 2013.

Presentacién de Informes a la Alcaldia Mayor de Bogota

La Fundacién presenté puntualmente el Informe de Gestién de 2023 a la Alcaldia Mayor de
Bogotd, cumpliendo con los decretos nacionales 1318 de 1988 y 323 de 2016.

Registro como Entidad Sin Animo de Lucro de Régimen Tributario Especial

La Fundacion se registré en 2021 ante la DIAN como contribuyente del Impuesto de Renta y
Complementarios del Régimen Tributario Especial, desarrollando actividades meritorias
conforme al articulo 369 del E.T.

Gestién Documental

La Fundacién estd implementando un sistema de Gestién Documental, con el apoyo de Agora

Servicios Compartidos, para controlar y conservar la documentacion fisica y digital conforme

a la normativa vigente.
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Cumplimiento de obligaciones legales

Indicadores de Gestiéon

Se ha realizado un seguimiento al desempefio de cada colaborador, identificando el
cumplimiento de objetivos respecto al plan estratégico de la organizacién. Durante 2024, se
han socializado politicas, recomendaciones y tareas para el buen desempefio, fortaleciendo

procesos para el mejoramiento del personal y de la Fundacién.

N [ eeew D .
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Pardmetros de la presente Memoria de Gestién
y Sostenibilidad 2024

Periodo Cubierto: Enero - Diciembre 2024

Fecha de la memoria anterior mis reciente: diciembre 2023
Ciclo de presentacién de memorias: Anual

Contacto para cuestiones relativas a la memoria o su
contenido:

Carolina Olarte .- Directora Ejecutiva
direccionejecutiva@fundacioncarolina.org.co

Fundacién Carolina Colombia

Bogotd D.C, Colombia

Esta memoria comprende la gestiéon de la Fundacién Carolina Colombia, cuya vinculacién
con la Fundacién Carolina de Espafia necesariamente le imprime una dimensién de
proyeccién iberoamericana. Se debe tener en cuenta que la coincidencia programitica y la
autonomia administrativa son los criterios que determinan la inclusién de informacién de otras
entidades pero no se afecta la comparabilidad entre periodos e instituciones. Asimismo, la
memoria describe el proceso tenido, la determinacién de la materialidad, la prioridad de los
aspectos incluidos y la vinculacién de los grupos de interés que la Fundacién prevé que utilice
en la memoria.

En su cuadro de Mando Integral, la Fundacién Carolina Colombia ha procurado la ejecucién
de indicadores claros y sencillos que demuestren ficilmente el impacto de las acciones
realizadas. Por esta razén, resultan basicas las técnicas de medicién de datos y bases para
realizar cdlculos, a partir de formatos predeterminados que registran permanentemente las
actividades realizadas en cada linea programitica.

Disefio y asistencia en redaccién: .
Fundaciéon

Nicole Bautista, Maider Imaz y Sergio Barbosa. CEII‘O]IIla
FUNDACION CAROLINA COLOMBIA Colombia

Carolina Olarte, Lucia Polania,
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